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1. DUOMENYS APIE BENDROVE

UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras (toliau vadinama ir Bendrove, TRATC) yrzi
" ribotos civilinés atsakomybeés juridinis asmuo. Bendroves duomenys kaupiami ir saugomi juridiniy
asmeny registre, kodas 179901854.

Pagrindinis TRATC veiklos tikslas — vykdyti atlieky tvarkymo uZduotis ir funkcu as, kurias
skiria Akcininkai.

UAB Tauragés regiono ‘atlieky tvarkymo centras sudaryty Koncesijos sutarCiy pagrindu,
teisés akty nustatyta tvarka Tauragés regiono, kurj apima Taurages, Jurbarko, Silalés rajony ir
Pagégiy savivaldybiy teritorijos (toliau vadinama ir Savivaldybés), savivaldybiy pavedimu atlicka
atlieky tvarkymo sistemos organizavimo, atlieky tvarkymo ir vietinés rinkliavos uz komunaliniy
atliecky surinkimg i3 atlieky turétojuy ir atlicky tvarkyma jmokos administravimo  funkcijas
Savivaldybiy teritorijose.

Bendrovés. jstatinis kapitalas yra lygus 286.723,80 (du Simtai aStuoniasdeSimt SeSi
tikstan¢iai septyni Simtai dvide$imt trys eurai ir 80 euro centy) eurai.

Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas j 330 (tris Simtus trisdeSimt) paprastyjy
nematerialiyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominali verté 868,86 (astuoni Simtai SeSiasdesimt
aStuoni aurai ir aStuoniasdeSimt $e$i euro centai) eury. ’

Bendrovés akcininky turimy akcijy skaicius yra toks:

v Taurageés rajono savivaldybés — 129 paprastos vardines akeijos;

v" Jurbarko rajono savivaldybés — 92 paprastos vardinés akcijos;
v Silalés rajono savivaldybés — 79 paprastos vardinés akcijos;
v Pagegiy savivaldybés — 30 paprasty vardiniy akeijy.

1.1.  Biklé

Bendrové Koncesijos sutaréiy pagrindu, teisés akty nustatyta tvarka Tauragés regiono
savivaldybiy pavedimu vykdo atlieky tvarkymo sistemos organizavimo, atlieky tvarkymo ir
vietinés rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkima ir ‘tvarkyma administravimo funkcijas
regiono savivaldybiy teritorijose.

1.2.  Veiklos vykdymo apZvalga

| Bendrove kartu su Tauragés regiono savivaldybémis nuo 2016 m. vykdo projeka ‘,,Tauragés
regiono komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiiros plétra“ Nr. 05.2.1-APVA-R-0008-71-0002
(toliau vadinama ir Projektas), kuriuo sickiama i¥plétoti ruSiuojamojo atlieky surinkimo ir
paruo§imo naudoti pakartotinai infrastruktira regione. Bendra vykdomo Projekto suma yra
3 020 256 Eur be PVM. Projektas turi biti uzbaigtas iki 2022 m. liepos 31 d.
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DidZioji dalis darby jau baigti — jrengtos naujos poZeminés (2019 m.) ir antzemines (2020
m. ) konteineriy aikstelés, didZiyjy atlieky surinkimo aikstelése (toliau vadinama ir DASA) jrengti
pastatai, skirti pakartotinai naudoti tinkamiems daiktams laikinai saugoti ir suteikti galimybe
regiono gyventojams jais keistis (2018 m.), individualiy namy valdoms iddalinti Zaliujy atlieky
konteineriai (vykdyta nuo 2017 m.) bei kompostavimo dézés (2019 m.).

Vykdant projekto ,,Tauragés regiono komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiiros pletra®
veiklas, 2020 metais baigtos jrengti antZeminés konteineriniy aikStelés ir pastatyti bendro
naudojimo konteineriai konteinerinems aiksteléms. I3 viso jrengta konteineriy aikSteliy — 246 vnt.,
i§ jy antzeminés — 169 vnt. ir poZemines 77 vnt.

Tauragés rajono savivaldybéje i§ viso jrengtos 86 tokios aiksteles, i§ kuriy 52 antzeminés ir
34 pozeminés, Jurbarko rajono savivaldybéje jrengtos 82, i§ ju 63 antZeminés, 19 poZzeminiy
aiksteles, Silalés rajono savivaldybéje-53 aikstelés, i§ kuriy 34 antZeminés ir 19 poZeminiy ir
Pagégiy savivaldybéje-25 vnt., i§ jy 20 antZeminiy ir 5 poZeminés aikstelés. -

2020 m. pratgsus finasavimo ir administravimo sutartj dé¢l projekto ,,Taurageés regiono
komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiiros plétra jgyvendinimo, gautas papildomas
finansavimas ir parengtas techninis projektas dél pastato, skirto atlieky paruofimui naudoti
pakartotinai, statybos Tauragés regioninio nepavojingy atlieky savartyno teritorijoje.

2020 m. pabaigoje pradétas vykdyti projektas ,, Tauragés regiono maisto/virtuves, jskaitant
ir zaliyjy, atlieky tvarkymo infrastruktiiros plétra®, kuriame numatytos investicijos uz 908 7073
Eur be PVM, i3 jy ES dalis (85 proc.) sudaro 772499 Eur be PVM ir projekto kofinansavimo
dalis (15 proc.) — 136 232 Eur be PVM. |

1.3.  Bendrovés plétros apZvalga

~ Vykdant projektus ,,Tauragés regiono komunaliniy atlieky tvarkymo infrastruktiiros plétra®
ir ,, Tauragés regiono maisto/virtuvés, jskaitant ir Zaliujy; atlieky tvarkymo infrastruktiros pletra®
2021 — 2023 mety laikotarpiu numatoma Tauragés regioninio nepavojingy atlicky sgvartyne
pastatyti atlieky paruosimo pakartotiniam naudojimui pastatg (~250 m?), padidinus esama Zaliyjy
atlieky surinkimo aikstele, jrengti statinj (~1500 m?®), skirta uzdaram maisto ir virtuvés atlieky
(iskaitant ir Zaliyjy atlieky) apdorojimui, ir filtrato surinkimo sistema.

Taip pat maisto/virtuves atlieky apdorojimui planuojama isigyti:
* mobily létaeigi dviejy veleny smulkintuva (baldy, Zaliyjy atlieky, buitiniy atlieky ir
kt. smulkinimui) su viksrine vaZiuokle su dangos negadinanciais vikSrais;
* mobily bligninj sijotuva;
»  komposto kaupy uzdengiamojo audinio vyniotuva (prie komposto vartytuvo).

1.4.  Veiklos rizikos ir neapibréZtumy apZvalga
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Apzvelgiant Bendroves veiklos salygas reikéty akcentuoti vieng i§ pagrindiniy tolimesnés
veiklos neapibréztumo faktoriy — néra patvirtintas Valstybinis atlieky tvarkymo nuo 2021 mety
planas.

Veiklos rizikai didele jtaka daro tai, kad bendrieji Savivaldybiy priimti ir patvirtinti
dokumentai numato, kad visas atlieky tvarkymo sanaudas turéty dengti ter$éjai ir atlicky turétojai.
Sanaudos turéty biti dengiamos, rinkliavos mokétojy lésas kaupiant savivaldybiy specialiose
saskaitose ir pervedant jas TRATC pagal israsytas saskaitas, o atskirose Savivaldybese moketojy
sumokeétos rinkliavos 1é3os ir sgnaudos atlieckoms sutvarkyti nesutampa.

Visy Savivaldybiy rinkliavos mokétojai 2020 metais sumokéjo 2 min. 471,5 tikst. Eur
rinkliavos jmokuy, o saskaity Savivaldybéms pateikta uz 2 min. 869,5 tiikst.Eur. Siy sumy santykis
parodo, kad rinkliavos mokétojy 1é¢Sos nepadengia 1é3y, reikalingy saskaitoms uZ atlieky tvarkyma
apmokeéti. ‘

D¢l 1e3y trikumo susidaré didelé skola veZzéjui uz paslauga, kuri mety pabaigoje
sudaré 523,3 tuks. Eur.

Laiku negaudama pajamy i$ savivaldybiy, Bendrové neturi apyvartiniy 1é8y ir negali vykdyti
biitiny investicijy tolesnei jmonés veiklai pletoti (jsigyti nuosava atlieky riSiavimo linija, plésti
tekstilés atlicky surinkimo ir tvarkymo paslauga, daugiau vezti deginimui iSriSivotus atlieky
kiekius ir kt.) bei negali savalaikiai atsiskaityti su tickéjais.

Siekiant subalansuoti pajamy ir sgnaudy santykj, planuojant jgyvendinti atlieky kiekiy
patekimo i sgvartyng maZinimo uZzduotis, skatinant pirminj rasiavima, pleiant naujai teikiamy
paslaugy rata bei ieSkant vidiniy rezervy padéciai taisyti TRATC finansiné padétis turéty laikytis
stabiliai gera.

Norint i§vegti tolesnio disbalanso, biitina kai kuriose Savivaldybése perzitréti ir padidinti
rinkliavos jkainius, arba ieSkoti kity budy atlieky kiekiams sumaZinti.

2. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

2.1.  Finansiniy veiklos rezultaty analizé

UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras 2020 metus baigé pelningai. 2019 metais
imonés nuostolis buvo -141,2 tikst. Eur, 2020 mety grynasis pelnas sudare 84,5 tikst. Eur.

Bendrovés iikinés veiklos finansinis rezultatas rodo, kad 2020 metais jmonés pajamos virsijo
patirtas sanaudas, nors per metus iSaugo tiek jmonés pajamos, tiek sgnaudos. Lyginant su 2019
metais, pajamos padidéjo 429,5 tukst. Eur., o sanaudos 203,9 tukst.Eur.

Pagrindiné teigiamo finansinio- rezultato prieZastis — per 2020 metus visose regiono
savivaldybiy tarybose patvirtinta didesné 1 tonos atlieky sutvarkymo kaina (96 Eur be PVM) bei
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padidéje priimty tvarkyti atlieky kiekiai tiek i savartyna, tiek i Zaliujy atlieky surinkimo aiksteles
(tolaiu vadina ir ZAKA). Bendras atlieky kiekio padidéjimas 2020 m. sudaré 279 tonas. Dél $ios
prieZasties i3 savivaldybiy gauta daugiau 392,6 tukst. Eur. pajamy negu 2019 m.

Pagrindinés jmonés sanaudy padidéjimo sritys — visus metus teikiama tekstilés tvarkymo
paslauga Tauragés ir Jurbarko rajony savivaldybése, padidéjusios sgnaudos vezéjui uz paslauga
dél atlieky kiekio, Zenkliai iSauge nuoteky tvarkymo kastai, sanaudos uZ atlieky deginimo
paslauga, padidéjusios uzdaryty sgvartyny prieZitiros sagnaudos ir k.

Pelningos jmonés veiklos rezultatui didelés ir pagrindinés jtakos turéjo ir vidiniy rezervy
sutaupymas, sumazinti sistemos administravimo kastai, maZesnés rinkliavos ir finansinés veiklos
sgnaudos.

Analizuojant poky¢ius pastebima, kad daugiausiai sumaZgjo vietinés rinkliavos, bendrosios
ir sistemos administravimo sgnaudos.

Palyginus su 2019 metais, sutaupyta 45,5 tikst. Eur. SumaZ¢jo darbo uZmokescio fondo,
komandiruo&iy, seminary, studijy, programy rengimo ir ktkastai. Buvo sutaupyta teisiniy
paslaugy ir konsultavimo srityje, maZiau jsigyta medZiaginiy vertybiy,sutaupyta administracijos
transporto priemoniy eksploatavimo sanaudy ir kt. | |

Visos Bendrovés veiklos pajamos 2020 metais buvo 2 mln. 567 tikst. Eur, 2019 metais 2
min. 138 tikst. Eur. Pagrindinis pajamy 3altinis — 1¢S0s, gautos uz atlieky kiekius, atveztus ]
regioninj savartyna, didziyjy atlicky surinkimo aiksteles (toliau vadinama ir DASA) ir 7ZAKA
tolesniam jy tvarkymui. :

Nereik$mingai padidéjo DASA eksploatavimo sanaudos. UZdaryty sgvartyny sgnaudy
padidéjima jtakojo monitoringo tyrimai bei sanaudos, patirtos pratesiant monitoringy leidimus.

Atlieku deginimo sanaudy 2019 metais visai nebuvo, nes pakankamai gerai vykdant atlicky
Salinimo sgvartyne uZduotis, $ios paslaugos buvo atsisakyta. Per 2020 metus deginimo paslaugai
apmokéti panaudota 95,2 tukst.Eur. Tai reik§minga suma, padidinusi atlieky tvarkymo kaStus.

Zenkliai padidéjo ir tekstilés tvarkymo sanaudos. 2019 metais tekstileés atlieky
konteineriuose surinkimo paslauga pradéta teikti nuo mety vidurio, o per 2020 metus ji buvo
teikiama visus metus, todel ir kastai atitinkamai didesni 41,5 tikst.Eur.

Sanaudos vezéjui padidéjo 24,8 tikst.Eur. Tai susij¢ su didesnio atlieky kiekio surinkimu ir
pristatymu | sgvartyng ir 7ZAKA. Atlieky 3alinimo savartyne kastai padidéjo 12,1 tukst.Eur.
DidZiausia jtaka tam turéjo Zenkliai iSaugusios nuoteky tvarkymo sanaudos

TRATC bendrosios veiklos sgnaudy ir pajamy padidéjima ar sumaiéjimq didele dalimi
jtakoja atlieky kiekio pokytis. Didéjant atlieky kiekiui, didéja ir jmonés gaunamos pajamos uZ jy
tvarkyma, taciau didéja ir sanaudos jy sutvarkymui.

[§samiis Bendrovés finansinés veiklos duomenys pateikiami metingje finansingje
ataskaitoje. ‘
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2.2.  Nefinansiniy veiklos rezultaty analizé
2.2.1. Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimas

Komunaliniy atlieky surinkimas

Uztikrinant teikiamy paslaugy kokybés rodiklius vietinés rinkliavos uZ komunaliniy atlieky
surinkimg i$ atlieky turétojy ir atlieky tvarkymo jmoky mokétojams Tauragés regione 2020 m.
jvykdytas Valstybiniame atlicky tvarkymo 2014-2020 m. plane nustatytas uzdavinys -
Savivaldybems iki 2020 m. uztikrinti, kad vie$oji komunaliniy atlieky tvarkymo paslauga bity

“pasitloma ir teikiama visiems komunaliniy atlieky tur¢tojams.

Pagal 2020 m. gruodzio 31 d. duomenis Tauragés regiono savivaldybiy teritorijose
komunaliniy atlieky tvarkymo paslauga yra teikiama 100 procenty atlieky turétojy.

Misriy komunaliniy atlieky surinkimo paslaugas Tauragés regione teikia Vieélgq konkursy
bidu parinkti komunaliniy atlicky vezéjai: UAB ,Ekonovus“ — Tauragés rajone, UAB
,Ecoservice* - Silalés rajone, UAB ,Ecoservice Klaipéda™ Jurbarko rajone ir Pagégiy
savivaldybéje. 2020 m. jvykdytas vieSasis konkursas Silalés rajono komunaliniy atlieky veZéjui
parinkti. Sutartis pasirasyta ir nuo 2020-12-01 d. paslaugas pradéjo teikti UAB ,Ecoservice
Klaipéda®.

Pagal naujai pasiradytas sutartis Silalés, Pagégiy bei Jurbarko rajono savivaldybese pasikeite
atsiskaitymo su vezéjais tvarka - Siose savivaldybése komunalines atlickas surenkantiems
veZéjams mokama pastovioji dalis bei kintamoji, kuri yra apskai¢iuojama uZ konteineriy
pakélimus.

Pastaruosius keleta mety vezéjy i$ atlieky turétojy apvaZiavimo budu surenkami
komunaliniy atlieky kiekiai kinta nezymiai.

Misriy komunaliniy (likusiy po rii§iavimo) atlicky kiekiai regione 2018 m. sumazéjo 3,43
procento, 2019 m. — 1,51 procento, o 2020 m. — 1,58 procento.

BioskaidZiy atlieky‘(z“aliqjq sodo/darZo bei maisto ir virtuves atlieky) surinkimas

Kaip ir ankstesniais metais Tauragés regione 2020 m. buvo toliau plétojamas bioskaidziy
atlieky atskiras surinkimas i§ Tauragés, Jurbarko, Silales bei Pagégiy miesty gyventojy. 2015
metais gyventojams buvo iSdalinti 5875 vnt. Zaliyjy atlieky surinkimo konteineriy. 2018 metais
riupirkta ir gyventojams iSdalinta 700 vnt. Zaliyjy atlieky surinkimo konteineriy. 2020 m. bendro
naudojimo konteineriy aikStelése pastatyti 1100 1 talpos konteineriai Zaliosioms bei maisto ir
virtuvés atlieckoms surinkti i§ daugiabu¢iy namy gyventojy.

Apvaziavimo budu surenkamy Zaliujy atlieky kiekis 2020 metais Tauragés regione iSaugo
14,55 procento. Tokj surenkamy Zaliyjy atlieky kiekio augima jtakojo pradétas zalugq atlieky
surinkimas i§ daugiabu¢iy namy ir palankios gamtinés salygos.
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Pirminis atlieky rusiavimas

Dar 2015 metais apie 85 procentai Tauragés regiono individualiy namy valdy savininky
buvo apriipinta ruSiavimo konteineriais. 2020 m. Tauragés ir Jurbarko savivaldybiy gyventojams
buvo i§dalinta papildomai po 400 komplekty individualiy ri§iavimo konteineriy.

Pakuotiy atliekas bei antrines Zaliavas i§ bendro naudojimo ir individualiy konteineriy
Tauragés rajone surenka UAB ,,Dunokai®, Silalés rajone — UAB ,Ecoservice®, Pagegiy
savivaldybéje — UAB ,,Ecoservice Klaipéda™. 2020 m. Jurbarko rajone pakuociy atliekas toliau
renka UAB ,,Jurbarko komunalininkas®, kuris laiméjo vieSaji konkursg ir pradéjo dirbti pagal
naujg sutartj. '

2020 m. Tauragés regione atskirai surinkty pakuo¢iy atlieky ir antriniy Zaliavy kiekis iSaugo
7,44 procento. Tikétina, kad antriniy Zaliavy ir pakuociy atlieky kiekio didéjima jtakojo ES
paramos léSomis daugiébuéiq namy kvartaluose jrengtos poZeminés ir antZeminés bendro
naudojimo konteineriy aikstelés, - taip buvo iSpléstas konteineriy tinklas ir daugiabuciy
gyventojams sudarytos palankesnés salygos riiSiuoti. Pakuoéiy atlieky ir antriniy Zaliavy surinkto
kiekio palyginimas pavaizduotas.

Atlieky tvarkymas po misriy komunaliniy atlieky riisiavimo

Atlieky sgvartyny jrengimo, eksploatavimo, uzdarymo ir prieZiiros po uzdarymo taisyklése
nustatyta, kad sgvartynuose draudZiama Salinti neapdorotas ir po apdorojimo tinkamas perdirbti ar
kitaip panaudoti atlickas.

Atsizvelgiant | minétg nuostatét, UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras 2020 m.
rugsejo 17 d. pasirasé misriy komunaliniy atlieky risiavimo ir perdavimo perdirbti ir/ar panaudoti
paslaugy sutartj su vie$ajj pirkimg laiméjusia bendrove UAB Ekobazé.

2020 m. | Tauragés regiono nepavojingy atlieky sgvartyno teritorijoje veikiancig riiSiavimo
linijg buvo perduota rii§iuoti 21 525 tonos misriy komunaliniy atlieky, i$ kuriy atskirtos 732 tonos
(3 proc.) pakartotiniam naudojimui ar perdirbimui tinkan¢ios medziagos (misrios popieriaus
atliekos, plastikiné pakuoté, PET pakuoté, stiklo pakuoté, metaliné pakuoté, kombinuota pakuoté),
7993 tonos (37 proc.) bioskaidZiy atlieky, kurios kompostuojamos biologiskai skaidziy atlieky |
kompostavimo aiksteléje.

Atlikus perduoty rii$iuoti ir i§rGSivoty misriy komunaliniy atlieky analiz¢, matome, kad vis
dar didzioji dalis 60 proc. atlicky likusiy po MKA rasiavimo buvo $alinamos Tauragés regiono
nepavojingy atlieky sgvartyne.

Tauragés regiono nepavojingy atlieky sqvartyno veikla
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Tauragés regiono nepavojingy atlieky sgvartyne (toliau — Savartynas) 2020 m. priimta 25
582 tonos atliekq, 1§ kuriq didZiausia} kiekj sudaré komunalinés atliekos (21 525 tonos), kurias

vvvvv

Tvarkant priimtas atliekas savartyne paSalinta 13 488 tonos atlieky, savartyno sluoksniy
perdengimui ir keliy fomavimui panaudota 1 121 tona priimty statybiniy atlieky (Sios atliekos
nebuvo Salinamos), perdirbta ir panaudota 2979 tonos atliekuy.

Apibendrinant Tauragés regiono nepavojingy athekq sgvartyne Vykdornq atlieky tvarkymo
veikla, aiSkiai matyti, kad vis dar didzioji dalis t. y. 53 proc. atlieky priimty | sgvartyng yra
Salinamos, 31 proc. kompostuojamos, 16 proc. perdirbamos ar kitaip panaudojamas.

Zaliyjy ir bioskaidziy atlieky tvarkymas

UAB Taurages regiono atlieky tvarkymo centras eksploatuoja 4 (keturias) Zaliyjy atlicky
kompostavimo aiksteles (ZAKA) ir biologiskai skaidziy atlieky kompostavimo aikstelé (BSA KA)
i kurias 2020 m. priimta 12 241 tona Zaliujy ir biologiskai skaidziy atlieky.

2020 m. didzioji tikinés veiklos dalis, susijusi su atlicky tvarkymu kompostuojant, buvo
vykdoma biologiskai skaidziy atlicky kompostavimo aiksteléje, esancioje Taurages nepavojingy
atlieky savartyno teritorijoje. Cia buvo priimta 7993 tonos biologiskai skaidZios masés, kuri
susidaro po misriy komunaliniy atlieky apdorojimo ri§iavimo linijoje, kompostuojant Sig mase
2020 m. pagamintos 3974 tonos stabilato, kuris panaudotas savartyno sluoksniy perdengimui.

Surinktos Zaliosios ir bioskaidziosios atlickos sutvarkomos jas kompostuojant.
Kompostavimo metu per 2020 m. pagaminta 2360 tony komposto, kuris Taurages regiono
senitinijy ir biudZetiniy jstaigy vieSyjy erdviy tvarkymo reikméms perduodamas nemokamai, o
gyventojams parduodamas uZ patvirtinta kaing (9,99 Eur su PVM),

Nepavojingy ir pavojingy atlieky tvarkymas

UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras eksploatuoja keturias didziyjy atlieky
surinkimo aiksteles (toliau vadinama ir DASA) esancias Tauragés, Jurbarko, Silalés rajony ir

Pagégiy savivaldybése. Per 2020 metus- aikstelése priimta 1266 tonos nepavojingy ir pavojingy
atlieky.

I DASA atliekos i§ gyventojy priimamos nemokamai pagal patvirtintas susikaupimo normas
vienam gyventojui arba namy valdai per metus, priklausomai nuo atlieky rasies.

Gyventdjq aktyvumas pristatant atliekas j didZiyjy atlieky surinkimo aiksteles, Zitrint pagal
atskiras Tauragés regiono savivaldybes, nesiskiria.

Visose keturiose savivaldybése veikianGiose didziujy atlicky surinkimo aikStelese
‘daugiausiai atlieky pristato fiziniai asmenys, t. y. gyventojai, kurie j aikteles daugiausia pristato
nepavojingas atliekas - naudotas automobiliy padangas, didZigsias atliekas (baldai), statybos ir
griovimo atliekas, autoplastikus, langy stikla.

2020 m. UAB Taurages regiono atlieky tvarkymo centro metinis pranesimas



Pavojingy atlieky, surinkty didziyjy atlieky surinkimo aikstelése, kategorijoje dominuoja
nebenaudojama elektros ir elektroniné jranga, pavojingomis medZiagomis uZterStos pakuotés,
$aldytuvai ir kita Saldymo jranga, dienos $viesos lempos, tepalo, kuro, oro filtrai.

Seny sqvartyny ir SiukSlyny prieZitira po uzdarymo

Bendrove vykdo 6 uZdaryty sgvartyny prieZiiira bei aplinkos monitoringo stebesena pagal
kiekvienam uzdarytam savartynui parengtas ir su atsakingomis institucijomis suderintas
monitoringo programas.

2020 metais buvo vykdomas poveikio aplinkai monitoringas pagal kiekvienam savartynui
ar $iukslynui parengtas ir su atsakingomis institucijomis suderintas aplinkos monitoringo
programas. ‘

Monitoringo tikslas - keleta mety sekti uzdaryty savartyny jtaka poZeminio vandens buklet,
kad biity galima laiku imtis prevenciniy priemoniy galimo vandens terSimo atveju.

Pagrindinés monitoringo kryptys - vandens lygio matavimas; vandens chemines sudéties
tyrimai.

Detalesné informacija apie uzdaryty sgvartyny monitoringo rezultatus ir teikiamas iSvadas
skelbiama UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro internetinéje svetainéje adresu
hitps://uabtrate It/apie-mus/monitoringas/ .

2.2.2. Vietinés rinkliavos jmokos uf komunaliniy atlieky surinkimq i§ atlieky turétojy
ir atlieky tvarkymq administravimas

Bendrove, vykdydama vietinés rinkliavos jmokos uZ komunaliniy atlieky surinkimg i§
atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma Savivaldybiy teritorijose, administravimo funkcijas 2020 m.
suformavo formavo ir isiunté mokétojams 4 320 skolos bei 60 194 mokéjimo praneSimus, teikeé
konsultacijas vietinés rinkliavos mokétojams, nagringjo praSymus del nekilnojamo turto objekty
atleidimo nuo rinkliavos mokes¢io, gyvenan¢iy asmeny skaiciaus tikslinimo, nekilnojamo turto
objekty paskirties keitimo ar jtraukimo i netinkamy naudoti objekty kategorijg, lengvaty
suteikimo, atlieky kiekio deklaravimo, duomeny tikslinimo ir kt. klausimais.

I¥ viso 2020 m. Bendrovés Rinkliavos skyriaus darbuotojai priimé ir iSnagringjo 3575
Tauragés regiono vietinés rinkliavos mokétojy pateiktus praSymus.

2020 metais planuota surinkti 2 591 000 Eur vietinés rinkliavos moketojy léSy, faktiSkai
surinktos vietines rinkliavos mokétojy 1éSos sudare 2 448 000 Eur. Planuoty ir surinkty vietines
rinkaivos 1é8y skirtumas yra -143 000 Eur.

Informacija apie nesumokéty vietinés rinkliavos jmoky iSieSkojimg

2020 m. UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro metinis pranesimas
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2020 m. Bendrove pradéjo 1 227 skoly isieskojimo procediras dél nesumokéty vietinés
rinkliavos jmoky Tauragés regione (Tauragés, Jurbarko, Silalés rajony ir Pagégiy savivaldybiy
teritorijos) uz komunaliniy atlieky surinkima i3 atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma. Bendra
i$ieskomy vietinés rinkliavos jmoky skoly suma sudaré 69 468 Eur. Pagal pradétas skoly
isieskojimo procediiras 2020 metais vietinés rinkliavos mokétojai sumokejo 28 928 Eur.

Antstoliams 2020 m. perduoti vykdyti 205 vykdomieji dokumentai. Pagal pateiktus
dokumentus pradétos vykdomosios bylos, kuriuose iSieskoma 21238 Eur vietinés rinkliavos
jsiskolinimy suma. Vykdant teismo i8duotus vykdomuosisu raStus antstoliai per 2020 metus
pervede 13 339 Eur. '

2.2.3. VieSieji pirkimai

2020 m. jvykdZius vieSuosius pirkimus, sudaryta 61 sutartis. Ivykdyty pirkimy verté
3078 684,82 Eur su PVM.

Vertinant sudarytas sutartis, iSskirtini Sie pirkimai: atlieky rtsiavimo (verte 200 739 Eur),
Silalés rajono savivaldybés teritorijoje teikiamos komunaliniy atlieky vezéjo, nepavojingy atlieky
transportavimo ir deginimo (vert¢ 1498 171 Eur), Jurbarko rajono savivaldybes teritorijoje
teikiamy stiklo pakuoc¢iy ir pakuotiy perri$iavimo ir sutvarkymo (Gamintojy ir importuotojy
‘1é30s) paslaugy sutartys.

Apibendrinant duomenis apie jvykdytus vie¥uosius pirkimus 2020 metais galima daryti
i$vada, kad sudarytos sutartys uztikrino nepertraukiama komunaliniy atlieky surinkimo i$ atlieky
turétojy ir atlieky tvarkymo paslaugés teikima regiono gyventojams ir leido Bendrovei tinkamai
vykdyti Koncesijos sutar¢iy pagrindu nustatytas komunaliniy atlieky sistemos administratoriaus
funkcijas Tauragés regiono savivaldybiy teritorijose.

2.3.  Personalo ir aplinkosaugos klausimai

2.3.1. Personalas

UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro valdymo struktiira patvirtinta 2016 m.
balandZio 5 d. Bendrovés valdybos sprendimu Nr. 16/03 (99), pagal kurig numatyti 34 etatai (1
priedas)

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyta vidutinio darbuotojy skaiCiaus
nustatymo tvarka ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro patvirtintomis taisyklémis 2017 m.
spalio 23 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu nustatytas vidutinis UAB Tauragés regiono atlieky
tvarkymo centro darbuotojy skai¢ius —31.

2020 m. Bendrovéje sudaryta 11 naujy darbo sutarciy, atleista 14 darbuotojy.

2020 m. UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro metinis praneSimas
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Darbuotojai priimti sudarant terminuotas darbo suatrtis del darbo Zaliyjy atlieky surinkimo
aik$telése pavasario-rudens laikotarpiu, taip pat vykstant natbraliai darbuotojy kaitai — vaiky
prieZiiiros atostogos, darbo santykiy nutraukimas. ‘

Pagrindinés darbo santykiy nutraukimo prieZastys: su¢jo darbo sutarciy terminas (Zaliyjy
atlieky surinkimo aiksteliy priéméjai), darbuotojai darbo sutartis nutrauké savo iniciatyva, darbo
santykiai nutraukti Saliy susitarimu.

2.3.2. Aplinkosauga |

2020 m. aplinkosaugos ir kitos institucijos atliko 12 patikrinimy, kuriy tikslas buvo
i¥siaigkinti, kaip laikomasi aplinkos apsaugos, teisinés metrologijos, monitoringo vykdymo
kontrolés reikalavimy UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro eksploatuojamuose
objektuose.

Uztikrinant, kad biity i$vengta Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimo j org bei vykdant
i¥duoto taros integruotos prevencijos ir kontrolés leidimo reikalavimus Tauragés regioniniame
nepavojingy atlieky savartyne, 2020 m. pradéta jrenginéti dujy surinkimo sistema, kurios darbai
baigti 2021 mety pradzioje.

Taip pat svarbus aplinkosaugos uzdavinys - visuomenés aplinkosaugos Svietimas ir
informavimas.

2014 m. balandZio 16 d. patvirtintame Valstybiniame atlicky tvarkymo 2014-2020 mety
plane didziulis démesys skiriamas atlieky prevencijai.

Valstybinéje atlieky prevencijos programoje numatytos priemones, skatinancios atlieky
prevencija, kuriy dauguma jgyvendinamos tik per visuomenés informavima bei Svietimg. .
Visuomeng¢s informavimo ir §vietimo svarbg atlieky prevencijos ir tvarkymo srityje parodo faktas,
kad & veikla buvo jtraukta j Europos Sajungos 2014-2020 finansuojamy veikly sgrasa.

UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro 2020 mety biudZete visuomenés
informavimui buvo numatyta 2000 Eury. Siomis lé$omis buvo vykdomos viesinimo priemonés:
vietos spaudoje publikuojami straipsniai apie atlieky prevencija bei tvarkymg, apie rinkliavos
mokestj uZ komunaliniy atlieky tvarkyma, dalyvaujama TV ir radijo laidose, organizuotos radijo
viktorinos bei reklaminiai klipai apie atlieky tvarkyma.

Visomis Ziniasklaidos priemonémis informuojama apie vykdomas atlieky surinkimo akcijas,
jigyvendinamus projektus ir jy nauda visuomenei.

Naujai sukurtos infrastruktiros pristatymui buvo organizuoti vieSinimo renginiai
kiekvienoje savivaldybéje. Kaip ir kasmet buvo vykdomas aplinkosauginis $vietimas regiono
ugdymo jstaigose, platinami lankstinukai apie atlieky rii§iavimg.

2020 m. UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro metinis pranesimas
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3. SVARBIAUSI JVYKIAI PO FINANSINIU METU PABAIGOS

2021 m. sausio men. siekiant nustatyti tokj atlieky tvarkymo jkainj (tarif), kad bity
uztikrintas pricipo ,.ter$¢jas moka“ jgyvendinimas Tauragés regiono savivaldybiy teritorijoje ir
surinktomis léSomis baty galima apmokéti visas komunaliniy atlieky turétojo veikloje susidaranciy
komunaliniy atlieky sutvarkymo sanaudas, kurios atitikty atlieky tvarkymo kastus bei tinkamai
vykdant Koncesijos sutar¢iy pasiraSyty su Tauragés regiono savivaldybémis pateikti siflymai
2021 metais didinti vietinés rinkliavos jmoky jkainius Taurages ir Silalés rajony savivaldybéms.

2021 m. vasario 19 d. paskelbtas Komunaliniy atlicky surinkimo Tauragés rajono
savivaldybés teritorijoje ir jy transportavimo j atlieky apdorojimo jrenginius paslaugy vieSasis
tarptautinis pirkimas. Numatyta pirkimo verté 6 mety laikotarpiui 2 700 000 Eur (be PVM).

2021 m. kovo 1 d. baigti darbai ir pradéjo veikti dujy surinkimo sistema Taurages
regioniniame nepavojingy atlicky savartyne.

4. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrové uztikrindama akcininky interesus savo veikla planuoja atsizvelgdama j 2020 m.
balandZio 20 d. pateiktame liikes¢iy raste i8keltus tikslus ir nustatytus uzdavinius.

Siekiant uztikrinti kokybiska viesujy interesy tenkinima atlieky tvarkymo srityje 2021 m.
planuojama: ‘

« plésti tinkamy pakartotinai naudoti daikty keitimosi infrastruktiira (remonto dirbtuviy
statyba);

o Tauragés regione jdiegti infrastruktiira maisto/virtuves atlickoms (MVA) surinkti ir
perdirbti kartu su Zaliosiomis atliekomis. Zaliyjy atlieky kompostavimo aik3telés
i$plétimas, uzdaro tipo apdorojimo patalpos pastatymas ir reikalingos technikos isigijimas
ju tvarkymui;

. jeskoti efektyvesniy Tauragés regioninio nepavojingy atlicky sgvartyno filtrato valymo
jrenginio eksploatavimo biidy, koncentrato utilizavimo sprendiniy ir finansavimo Saltiniy
jiems jdiegti; "

« sitlyti savivaldybéms pakoreguoti atlieky tvarkymo taisyklése 2015 m. nustatytus
pakuogiy ir misriy komunaliniy atlieky surinkimo daznius. Norint sumaZinti | sgvartyng
patenkantius atlieky kiekius, reikia padidinti pakuo¢iy (plastiko/popieriaus) surinkimo ir

" suretinti misriy komunaliniy atlieky surinkimo daznius;

o+ siekiant sumazinti atlieky rii§iavimo regioniniame sgvartyne sanaudas, bus ieSkoma
finansiniy galimybiy jsigyti (pastatyti) misriy komunaliniy atlieky ir/ar pakuociy rasiavimo
linija. Siuo metu rengiamas ir derinamas rastas aplinkos ministerijai
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 jrengti saulés jégaine ant sgvartyne esanciy pastaty, iSgautg energija panaudojant savoms
reikméms.

5. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

Finansinés rizikos valdymo tikslai

Rizikos valdymo politika reglamentuoja jmonés valdyma, sprendimy priémimg ir vidaus
kapitalo pakankamumo vertinimo procesg. Rizika — jvykiy, kurie gali daryti neigiama arba
teigiamg jtaka Bendrovés veiklai (strategijos igyvendinimui, finansiniams rezultatams, aplinkai,
darbo saugai, reputacijai), galimybe.

Bendrové valdydama savo veiklos rizikas, kelia sau tokius pagrindinius tikslus:

1. I8vengti arba sumazinti galimy grésmiy, turinéiy neigiamg jtaka Bendrovés ilgalaikiy tiksly
pasiekimui;

2. Laiku identifikuoti ir teikti informacija apie galimas rizikas, kad biity galima iSanalizuoti
ir parengti tinkamas atsako priemones, padedandias sumaZinti neigiama poveikj jmonés
tiksly pasiekimui,

3. SumaZinti jmonés veiklos priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities pokycm ar jvykiy,
minimizuojant galimus kastus ir nuostolius;

4. Nuolatos stebeti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galimg jtaka jmonés viduje ir iSoréje
bei laiku ir reguliariai informuoti apie tai jmonés valdymo organus, savivaldybes bei kitas
organizacijas;

Valdant rizikas, Bendrovéje laikomasi principy, kurie tiesiogiai prisideda prie Bendroves
strategijos jgyvendinimo ir veiklos tiksly pasiekimo bei veiklos gerinimo.

Siekiama, kad riziky valdymo tikslai bei veiksmai buty efektyvis, o riziky valdymo
priemonéms skirtos 1é3os biity paskirstytos racionaliai ir ekonomiskai pagristai. Riziky valdymas
turi bati paremtas patikimais duomenimis, stebéjimu, patirtimi ir ekspertiniu vertinimu.

Labai svarbus savalaikiskumo principas, kuris reiskia, kad jmonés vadovybe, savivaldybeés
ir kiti atsakingi asmenys turi biti laiku ir tinkamai informuoti apie nustatytas rizikas, juy valdymo
priemones bei jtraukti j riziky valdymo procesa.

TRATC valdyme ypatinga vieta uzima finansiné rizika, kurios esmé — tikimybé patirti
finansiniy nuostoliy dél kitos sandorio Salies nesugebéjimo vykdyti jsipareigojimu, dél ko
Bendrové neturés ar nesugebés reikiamu laiku gauti finansiniy istekliy jvykdyti prisiimtus
finansinius jsipareigojimus.
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2020 metais Bendrove, vertindama galimas finansines rizikas, émési kai kuriy veiksmy
jas suvaldyti. Tagiau finansinés rizikos valdymas neturint resursy ir pakankamai priemoniy —
sudétinga uzduotis. ’

Pagrindinis jmonés tikslas 2020 metais buvo pasiekti, kad jmoné metus uZbaigty
nenuostolingai. Rizika nepasiekti $io tikslo buvo didelé, tagiau siekiant jmonés nuostolingg veiklg
pagerinti, savivaldybiy taryboms buvo pateiktas sifilymas padidinti perskai¢iuoty atlicky
sutvarkymo kaing. To nepadarius, jmonés veikla ir toliau biity nuostolinga, apyvartiniy &Sy
trikumas didinty skolas tiekéjams ir paslaugy teikéjams. Be to, dél neigiamo jmonés balanso néra
galimybés pasiskolinti 163y i8 kredito jstaigy.

Savivaldybiy taryboms mety eigoje patvirtinus nauja didesng¢ kaing (nuo 80 Eur/t iki 96
Eur/t), jmoné gavo daugiau jplauky. Dél to galéjome savalaikiai atsiskaityti su valstybinemis
imonémis (VMI, Sodra), bei dalinai dengti kreditorinius jsiskolinimus (Turto bankas, AB ,,Kauno
tiltai“, banko paliikanos). '

Naudojamos apsidraudimo priemonés

Vertinant galimas finansines rizikas (nepastovus piniginiy srauty judéjimas, savivaldybiy
velavimas pervesti 1é3as pagal jy prisiimtus jsipareigojimus, apyvartiniy lé8y trikumas, sutrikes
imonés atsiskaitymas su kreditoriais, netolygus rinkliavos mokétojy lésy surinkimas), buvo priimti
kai kurie sprendimai kaip apsidraudimo priemonés.

Nepastovus piniginiy srauty judéjimas labiausiai susijgs su rinkliavos mokétojams
siungiamy saskaity terminais. DidZiausios 1é8y jplaukos biina mety pradzioje, véliau jos mazéja.

Vengiant rizikos nesurinkti skolos ir paskatinti mokétojus laiku mokéti rinkliavos jmokas,
mety eigoje siun¢iami mokéjimo priminimai. Nors tai reikalauja papildomy sanaudy, tokia
apsidraudimo priemoné maZina rizika likti be pagrindiniy rinkliavos jplauky 1Sy mety gale.

Savivaldybiy vélavimas pervesti 1é3as Bendrovei uZ atlieky tvarkymo paslaugg glaudziai
susijes su rinkliavos mokétojy sumokétomis léSomis. Mety pradZzioje savivaldybes sukaupia 1¢3as,
vasaros- rudens laikotarpiu $iy 1é8y poreikis iSauga, nes tuo laikotarpiu savivaldybéms pateikiamos
didZiausios saskaitos uz sutvarkytus atlieky kiekius. |

Norint sumazinti rizika ir paskatinti savivaldybes tinkamai planuoti biitinas leSas, mety
eigoje siun¢iamos ketvircio ataskaitos su duomenimis apie skoly susidaryma, gautas leSas,
atsiskaitymus ir t. t.

Viena i§ pagrindiniy apsidraudimo priemoniy — kasmet perskai¢iuojama 1 tonos atlieky
sutvarkymo kaina ir siilymas savivaldybéms, atsizvelgiant j kintanCius kaStus, imtis savalaikiy
priemoniy jmonés mokumui subalansuoti. Deja, daznu atveju j silllomas priemones nebuna
~ atsiZvelgta ir jmoné nuolatos susiduria su finansiniais sunkumais.

Siekiant taupiai naudoti turimas lé3as, kaip viena i§ apsidraudimo priemoniy buvo sudaryta
Mokestinés paskolos sutartis su VMI dél tolygaus tarSos mokes¢io sumokéjimo iSdéstymo
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ilgesniam laikotarpiui. Pagal sudarytg grafika biitinos sumokéti 1¢30s pervedamos tolygiai mety
eigoje, o tai leidzia sutaupytas lésas panaudoti kitiems mokéjimams.

Mokéjimo grafikas buvo pakoreguotas ir atsiskaitymams su V] Turto banku dél finansinés
korekcijos skolos grazinimo terminy. Susitarus su banku ir pratgsus graZinimo terminus bei
perskirs¢ius mokéjimo sumas, atsirado galimybé sumazintas skolos sumas panaudoti kitiems
finansiniams atsiskaitymams. Turto banko skolos grgzinimo suma sumazinta nuo 120 tukst. Eur
iki 51,4 tokst. Eur per metus. Skolos graZinimo terminas pratestas iki 2030 mety (buvo iki 2023
m).

Viena i$ rizikos apsidraudimo priemoniy — turto jvertinimas ir perskaiciavimas. Si priemoné
padéty padidinti jmonés turimo turto vertg, o tai leisty padidinti jstatinio kapitalo dydj.

Bendrovés kainy, kredito, likvidumo ir pinigy srauty rizikos mastas

Pagrindinis jmonés pajamy S$altinis — savivaldybiy sumokétos 1éSos uz atlieky tvarkymo
paslauga. Kainos dyd] uz $ig paslaugg tvirtina regiono savivaldybiy tarybos. D¢l jvairiy priezas¢iy
kaina neblna savalaikiai perZitrima ir patvirtinama, todél atskirais periodais susidaro didelio
masto rizika likti be tinkamo dydzio apyvartiniy lesy. -

Su patvirtina kaina glaudziai susijusi rinkliavos dydziy politika. Rinkliavos dydZius taip pat
tvirtina savivaldybiy tarybos. Rinkliavos jkainiy padidinimas mokétojams visada skausminga
priemoné triikstamoms léSoms surinkti, todél daznu atveju ji atidéliojama. Dél panasiy
populistiniy veiksmy pirmiausia paZeidZziamas principas ,ter$¢jas moka®, nes savivaldybés
nesurenka pakankamai 1é8y saskaitoms uZ atlieky tvarkymg apmokeéti. Atsiranda grésme
savivaldybiy skolos augimui, o tuo paliu ir jmonés finansiniy jsipareigojimy nevykdymui.
Sumazinti §ios rizikos mastg gali tik patvirtinta tinkamo dydzio 1 tonos atlieky sutvarkymo kaina
ir ja atitinkantys rinkliavos dydZiai. \

Pinigy srauty netolygumas glaudziai susijes su issiysty saskaity rinkliavos mokétojams ir
gaunamy lésy i§ savivaldybiy momentu. Désningumas, kad rinkliavos mokétojai pagrinding €3y
suma sumoka j savivaldybés sgskaitas mety pradzioje. Tokiu biidu savivaldybés turi sukaupusios
didesne 1é3y mase, negu reikia sgskaitoms apmokeéti. Mety gale biina atvirk$¢iai — mokétojy jnasai
bina Zenkliai sumazéje, ir savivaldybés sgskaitose pritriksta pinigy. TRATC toks netolygus
piniginiy srauty bangavimas pastoviai kelia rizika likti be apyvartiniy 1é3y.

Vienas tokios rizikos suvaldymo budy galéty biiti silymas apmokéti savivaldybeéms
saskaitas kiekvieng ménesj, nepriklausomai nuo rinkliavos 1é8y jplauky. Nustatyta minimali
pastovi suma turéty biiti pervesta | TRATC saskaitg kiekvieng meénesj, o likusi suma pervedama

su kito ménesio mokéjimais ir taip balansuojami piniginiai srautai. Tai padéty uzkirsti kelig
mokeéjimy velavimui. ‘

Suplanuotas skoly iSieskojimo procesas leidzia Zinoti, kokiam terminui planuojami
skolininky piniginiai jnagai. Rizika auginti skola mazéja, o nuolatiné kontrol¢ leidZia spresti, kokiy
papildomy priemoniy imtis padéciai reguliuoti.

2020 m. UAB Taurages regiono atlieky tvarkymo centro metinis praneSimas
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Isanalizavus riziky mastg jsitikinta, kad didéjant rizikai, grynojo pelno tikimybé mazéja, o
galimy nuostoliy tikimybé didéja. Reikéty prisiminti, kad rizikos valdymas neturi baigtinio tikslo,
tai yra atsinaujinantis ir nuolat modifikuojamas procesas, atsizvelgiant j vidinius aplinkos ir
imonés poky¢ius.

6. INFORMACIJA APIE BENDROVES VADOVA

2020 m. balandZio 20 d. eilinio visuotinio akcininky susirinkimu priimtas sprendimas
pakeisti UAB Tauragés regiono atlicky tvarkymo centro jstatus ir nustatyti, kad Bendrovéje
nesudaroma Valdyba. Naujos redakcijos jstatai numato, kad Bendrovés organai yra visuotinis
akcininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas, kurio pareigy
pavadinimas direktorius.

2020 m. gruodzio 1 d. vykusio TRATC neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu,
akcininky sprendimu UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centro direktoriumi iSrinktas ir
paskirtas direktoriaus pavaduotojas Virginijus Noreika, kuris nuo 2019-08-27 laikinai vykde
direktoriaus pareigas.

Direktorius Virginijus Noreika

#
o
¢
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